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推动行业科技创新发展建设中国品牌的世界一流刊群
———钱九红董事长访谈录
■李翠霞　 梁永霞
中国科学院文献情报中心《中国科技期刊研究》编辑部，北京市海淀区北四环西路３３号　 １００１９０

　 　 【编者按】为深入贯彻落实中央书记处关于建设世界一流科技期刊的重要指示精神，落实《关于深化改革培育世界一流
科技期刊的意见》，中国科协等７部门于２０１９年起启动实施“中国科技期刊卓越行动计划”。其中有科期刊出版（北京）有
限公司（以下简称“有科出版”）成功入选“中国科技期刊卓越行动计划集群化试点子项目”，成为全国５家集群化试点项目
单位之一。有科出版拥有遍布全国、覆盖全行业、层次分明、功能齐全的大型有色金属期刊集群。目前，有色金属行业科技
期刊集群共有６８种期刊，包括１５种具有国际影响力的旗舰期刊和５３种优质行业代表性期刊。

在“中国科技期刊卓越行动计划”的支持下，有色金属期刊集群进行了一系列改革和创新，推动了行业科技创新发展，
在打造高品质科技期刊、数字出版传播平台等方面取得了卓越成就，为建设中国品牌的世界一流刊群奠定了坚实的基础。
为探究其成功经验，《中国科技期刊研究》编辑部对有科出版钱九红董事长进行了专访，就“有色金属期刊集群”在运行机
制、管理模式、质量建设、人才队伍建设、行业深度融合发展、数字出版传播平台建设等方面的议题进行了深入探讨。
ＤＯＩ：１０．１１９４６ ／ ｃｊｓｔｐ．２０２２０２２１０１０１

　 　 【人物画像】钱九红，经济学硕士，正高级工程师，现任有科出版董事
长、总经理，兼任《稀有金属》副主编、中国稀土学会固体科学与新材料专
业委员会秘书长、中国有色金属学会出版工作委员会副主任委员、中国金
属学会功能材料分会副秘书长。荣获首届“北京市新闻出版行业领军人
才”“中国稀土学会２００９—２０１６年度优秀学会工作者”、中国有色金属学
会“第一届全国有色金属优秀科技工作者”、中国科技期刊卓越行动计划
“２０２１年度优秀编辑”等荣誉称号；主管期刊大多为国际知名、国内一流期
刊，获国家级奖１项、省部级奖６项。在科技期刊出版领域成绩卓著，跨地
域合作办刊，填补国内空白、创办中国分析化学领域第一本英文期刊———
Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ａｎａｌｙｓｉｓ ａｎｄ Ｔｅｓｔｉｎｇ，构建中国有色金属领域科技期刊集群，积极
探索学会、高校、出版企业联合办刊新模式，通过资本方式推进有色行业
期刊资源、数字化资源融合发展，并取得了显著的社会效益。

【内心独白】《论语·为政》中，子曰：“君子不器”。我希望自己不受固定思维的限制和束缚，博采众长，
从“道”的层面掌握更多知识，更好地服务他人和社会。

我平时喜欢关注时政新闻，及时掌握国家的政策方针，使自己的脚步始终能紧跟时代。学习时政，也能
使自己保持党性纯正，提高个人的格局站位，在做事时能着眼于大局。此外，我也喜欢收集一些玉石。“君
子如玉”，我认为玉石这种温润内敛的气质，是我一直追求的人生境界。我也觉得收集玉石的过程，能提升
一个人的品位和鉴赏能力，而这种能力是一个优秀期刊工作者的必备素质。好的品位，对期刊制作的封面、
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排版、文字乃至未来的发展方向，都具有很大的帮助。
在多年的期刊出版工作生涯中，个人觉得要处理好“大”与“小”的关系。“大”是指办刊理念、办刊方向

要从大处着眼，立足国家大政策、时代大背景、未来大方向。“小”是指具体工作方法、工作思维要从小处着
手，聚焦科研“小”专业、品质“小”论文、服务“小”细节。此外，要平衡好“同”和“异”的关系。随着科技的迅
速发展，互联互通时代的到来，每本期刊都很难孤立地存在。在这种“网”的能量场下，期刊趋于同一化、相
近化，这也促进了期刊之间的交流和共同发展。同时，也要彰显期刊的个性，保持期刊的独特性、创新性，正
所谓求同存异。

期刊服务科技发展，科技助力期刊平台完善丰富。因此，期刊发展应该与科技发展的步伐保持一致，要
面向未来。在这方面，我们应该以更开放、更包容的心态拥抱新兴事物，打破传统的边界认知，始终站在科技
前沿，与新时代接轨。同时，要将科技的最新成果应用到期刊的发展中，提升期刊服务的科技感、时代感。

　 　 问题１　 请您谈一下“有色金属期刊集群”构
建、运行机制和管理模式。

答：首先非常感谢《中国科技期刊研究》邀请，
能有机会跟期刊同行们分享“有色金属期刊集群”
的工作。２０１５年１０月１６日，为进一步适应国家对
科技期刊出版的政策要求，推动科技期刊业务健康
发展，有研科技集团有限公司（以下简称“有研集
团”）将所属二级单位科技信息所转制，独家发起成
立具有独立法人资格的出版公司———有研博翰（北
京）出版有限公司（２０２０年更名为有科期刊出版（北
京）有限公司，以下简称“有科出版”）；２０１９年６月
引入中国有色金属学会作为战略合作伙伴，同年，构
建了有色金属行业科技期刊集群———有色金属期刊
集群，并获得“中国科技期刊卓越行动计划集群化
试点项目”资助，成为全国５家集群化试点项目资
助单位之一；２０２１年中南大学出版社有限责任公司
（以下简称“中南大学出版社”）以其拥有的有色行
业唯一期刊数据库“中国有色金属知识库”及其相
关产品所有权入股有科出版，有科出版开启了学会、
高校、出版企业联合办刊模式，集群机制取得初步成
效。有科出版主要从事精品科技期刊出版及刊群建
设、有色领域知识服务等业务，主要经营８种中、英
文科技期刊：国际冶金工程领域Ｑ１区期刊《稀有金
属（英文版）》，全球稀土领域唯一一本英文科技期
刊《稀土学报（英文版）》，中国分析化学领域第一本
英文科技期刊《分析检测（英文）》、江西省第一本英

文科技期刊《钨科技（英文）》，２０２１年“中国科技期
刊卓越行动计划高起点新刊项目”资助期刊《链（英
文）》《稀有金属》《中国稀土学报》和《分析试
验室》。

１．刊群构建。构建“有色金属期刊集群”的想
法始于２０１８年初，我有幸参加了中国科协召开的
“科技期刊专业化运营和服务能力提升座谈会”，会
议是由时任中国科协书记处书记怀进鹏亲自主持；
同年１１月，中央全面深化改革委员会审议通过了
《关于深化改革培育世界一流科技期刊的意见》，提
出到２０３５年，我国科技期刊综合实力跃居世界第一
方阵，建成一批具有国际竞争力的品牌期刊和若干
出版集团。暖风频吹，多种迹象表明，中国科技期刊
的春天来了。２０１８年，有科出版确立了要打造中国
有色金属期刊出版集团的战略目标；２０１９年９月，
构建了遍布全国、覆盖全行业、层次分明、功能齐全
的“有色金属期刊集群”，同年１１月，以“立足有色
科技、服务创新发展，打造世界有色金属科技出版集
团”为战略目标，携“有色金属期刊集群”从全国２５
家申报单位中脱颖而出，入选“中国科技期刊卓越
行动计划集群化试点项目”。

２．刊群简介。“有色金属期刊集群”共有６８种
期刊，覆盖了有色领域的有色金属（包括稀土、稀有
金属、轻金属、贵金属）、有色矿产、冶金、理化分析、
自动化及机械设计等行业；刊群拥有１５种具有国际
影响力的旗舰期刊，均被国际知名数据库收录，还有
５３种优质行业代表性期刊，均被国内知名数据库收
录；旗下期刊遍布全国１１个省或直辖市，３９家学／
协会、高校、研究院所、企业，集中了有色领域重点单
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位的优质期刊资源。“有色金属期刊集群”拥有国
内有色行业唯一的专业数据库———中国有色金属知
识库，曾获得“第三届中国出版政府奖”，目前已有
２０亿字的数据资源。中国有色金属知识库建设的
全媒体数字出版平台———有色金属在线（ｗｗｗ．
ｃｎｎｍｏｌ． ｃｏｍ），是国内唯一一个面向有色金属行业
人员提供科技知识服务的专业网站，包括期刊在线、
在线投稿、有色通搜索引擎、有色金属社区、有色金
属资讯、学术会议、行业最新资讯、行业交流、有色金
属书城、科技图书馆、电子书等产品和服务。

３．刊群运行机制和管理模式。有科出版通过共
享办刊资源、加强培训交流、提升数字化办刊水平、
提供期刊一站式服务的方式管理“有色金属期刊集
群”旗下期刊。

（１）全面提升刊群集约化程度，实现刊群一体
化发展。在门户网站设置集群统一展示窗口，加强
整体品牌效应；建设刊群投审稿平台，共建作者库、
审稿人库，部分期刊实现优质稿源和专家库共享。
分别以腾云采编系统和ＳｃｈｏｌａｒＯｎｅ系统为基础定制
了“有色金属期刊集群”的中、英文期刊投审稿
系统。

（２）建设刊群联动机制。采取刊群动态进出策
略，定期组织刊群优秀旗舰期刊遴选、刊群最美封面
遴选等系列评选活动，及时鼓励进步较大、表现优异
的期刊。根据各刊的学术水平动态调整旗舰期刊名
单，做到优胜劣汰，营造良好的激励和竞争环境，为
各刊的发展注入动力。

（３）加强出版人才队伍建设。每年组织至少５
次编辑培训和研讨会，为刊群培养一批业务水平高、
创新能力强的优秀编辑骨干；制定编委和审稿专家
激励机制，坚持以人为本，尊重人才，大胆使用人才，
为刊群培育办刊积极、学术圈内活跃的高水平编委
和专家团队。

问题２　 “有色金属期刊集群”在质量建设方面
有哪些制度建设和规范控制措施？在探索有色金属
期刊合作共赢的融合发展之路方面取得了哪些
成就？

答：结合实际情况编写了《有色金属期刊集群

管理规定》和《有色金属期刊集群编辑出版规范》；
与集群内的期刊签署了集群服务协议。以群育刊，
以刊带群。“有色金属期刊集群”以有色行业龙头
期刊为牵引，打造了一批高影响力的品牌期刊，逐步
形成了以有色金属为核心，不断向新兴前沿交叉领
域延伸的布局。

刊群期刊在国内约５０００种科技期刊中位居前
列，被ＳＣＩ、ＥＩ、ＣＡＳ、ＣＳＣＤ、Ｓｃｏｐｕｓ、《中文核心期刊
要目总览》、ＣＳＴＰＣＤ等国际、国内著名检索系统或
数据库列为收录源期刊，其中ＳＣＩ收录源期刊６
种，ＥＩ收录源期刊１６种，Ｓｃｏｐｕｓ收录源期刊１３
种；国际ＪＣＲ分区在Ｑ１、Ｑ２区（即主要引证指标
位于学科前５０％）的期刊有４种；《中文核心期刊
要目总览》收录期刊２２种，ＣＳＴＰＣＤ收录期刊（即
中国科技核心期刊）９种，ＣＳＣＤ（即中国科学引文
数据库）收录期刊１４种。近两年来以群育刊效益
明显，刊群中被ＳＣＩ收录的６种期刊影响因子分值
每年上涨３０％以上，总被引频次的年增长率达
２５％以上，新增１种ＪＣＲ Ｑ１区期刊、１种ＪＣＲ Ｑ２
区期刊、３种ＥＩ收录期刊、１种《中文核心期刊要
目总览》收录期刊。

集群中多种期刊连续获得多项科技期刊项目
资助。比如：《中国有色金属学报（英文版）》入选
“中国科技期刊卓越行动计划重点期刊项目”；《稀
有金属（英文版）》《稀土学报（英文版）》《中南大
学学报（英文版）》《中南大学学报（自然科学版）》
《中国有色金属学报（中文版）》《控制与决策》入
选“中国科技期刊卓越行动计划梯队期刊项目”，
其中，《稀有金属（英文版）》在２０２０年度中国科协
“中国科技期刊卓越行动计划”项目验收评审中获
得优秀；《中国有色金属学报（英文版）》《稀土学
报（英文版）》《中南大学学报（英文版）》《稀有金
属（英文版）》荣获“中国科技期刊国际影响力提升
计划”资助（分别为Ａ类、Ｂ类、Ｂ类、Ｃ类）；《中国
有色金属学报（中文版）》《稀有金属（中文版）》
《中国稀土学报》荣获“中文科技期刊精品建设计
划”资助。

作为中国有色金属领域的龙头期刊品牌，集群
期刊荣获一系列奖项：原国家新闻出版广电总局
“百强报刊”、中国科协“优秀国际科技期刊”一等
奖、中信所“国际化精品科技期刊”、中信所“中国百
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种杰出学术期刊”、中信所“精品科技期刊”、中国知
网“中国最具国际影响力学术期刊”、中国有色金属
学会“中国有色金属出版物奖”一等奖、中国有色金
属协会和中国有色金属学会“全国有色金属行业优
秀科技期刊”一等奖等。２０１７年，《稀土学报（英文
版）》和《稀有金属（英文版）》代表中国特色科技期
刊（中国科协仅遴选了３种期刊）登上法兰克福国
际书展。

问题３　 在“中国科技期刊卓越行动计划集群
化试点项目”的支持下，“有色金属期刊集群”在打
造高品质科技期刊、建设有色金属高水平刊群等方
面做了哪些改革和创新？在行业深度融合发展、数
字出版传播平台建设等方面为有色金属行业人员提
供了哪些知识服务？

答：１．填补空白，跨界布局高起点英文新刊。
提出了“有色金属期刊集群”期刊分层次布局的理
念，立足于核心的有色金属选矿、冶金、材料、检
测，外延到金属材料，形成覆盖大金属材料选矿、
冶金、材料加工领域的刊群，再扩展到大材料领
域，重点突破３ ～ ４个高技术新材料方向，如电子功
能材料、能源功能材料、生物医用功能材料、生态
环境功能材料这些尖端材料，逐步形成以传统有
色金属研究为基础、向新兴前沿交叉领域不断延
伸的期刊布局。２０２１年１０月，有科出版的英文新
刊《链（英文）》入选“中国科技期刊卓越行动计划
高起点新刊项目”，这是“有色金属期刊集群”以传
统有色金属研究为基础、向新兴前沿交叉领域不
断延伸的重要布局，是践行落实《关于深化改革培
育世界一流科技期刊意见》前瞻布局新兴交叉和
战略前沿领域新刊的重要举措，为“有色金属期刊
集群”做强做大，集团化、国际化、数字化发展提供
了强大的内生原动力。

２．加大稿源建设力度，提升期刊的内容质量。
通过邀请高被引科学家撰写综述、组织热点前沿领
域专辑、组织／参加线上线下会议宣传、走进高校／科
研院所宣讲、激励编委／作者参与期刊发展等方式，
将传统期刊打造成具有高影响力的品牌期刊。针对
国家重大项目、前沿交叉学科、科研热点领域组织热
点专辑和文章；聚焦学术泰斗诞辰／期刊创刊周年，
出版纪念专辑，如“徐光宪院士诞辰１００周年”纪念
专辑、《稀有金属》创刊４０周年纪念专刊等。

３．对标国际顶刊，期刊封面不断改版升级。通
过遴选封面图片、设计封面故事，切合能够体现科学
家精神、重要科学发现和科学之美的主题，展现了美
丽的材料微观世界，设计与科学完美融合，极尽刊物
特色。２０１９年集群期刊《稀有金属（英文版）》和
《稀有金属》总计７张封面入选中国科协“庆祝新中
国成立７０周年”之“期刊封面故事”主题展，与
Ｎａｔｕｒｅ等国内外一流科技期刊同台展出。

４．优化数字出版流程，提升数字化办刊水平。
以腾云采编系统为基础定制了“有色金属期刊集
群”的中文期刊投审稿系统，目前为２３种中文期刊
提供在线投审稿服务；以ＳｃｈｏｌａｒＯｎｅ系统为基础定
制了“有色金属期刊集群”的英文期刊投审稿系统，
集群内７种英文期刊使用定制的ＳｃｈｏｌａｒＯｎｅ系统，
该系统具备ＳｃｈｏｌａｒＯｎｅ系统原有功能及定制的特色
功能；推进刊群内中文期刊ＸＭＬ排版的试点工作，
采用基于ＸＭＬ数据的智能生产系统实现一键自动
排版，一次排版生成ＰＤＦ、Ｗｏｒｄ、ＸＭＬ、ＨＴＭＬ多种格
式文件，自动同步期刊微信公众号等功能，提高了排
版加工效率、准确度和论文传播效果；依托“有色金
属在线平台”建设了期刊复合数字加工和发布平
台，构建期刊移动客户端集群，开发有色金属出版物
在线申报与评审系统，实现了４种期刊的最新全文
在刊群发布平台上出版与传播，并依据知识服务关
键技术基于《中国有色金属知识库》进行相关论文
和相关知识点推荐。

５．构建全媒体宣传矩阵，加大刊群推广力度。
开通有科出版官方微信公众号，并以旗舰期刊官方
微信公众号为核心，初步构建了新媒体运营矩阵，总
计发布消息约４００次／年，累计阅读超过４０万次／
年，单篇最高阅读量为６万次，２０２０年创新策划组
织了６场线上学术论坛，聚焦电化学材料、热电材料
热点领域，总共组织了３２场学术报告，累计观看量
超过１０万人次。创新传播方式和渠道，期刊开通微
信视频号，每年累计发布的视频数量超过１０个，包
含主编专访、编委宣传、最美封面评选、期刊介绍、优
秀编委介绍等视频，累计播放量超过５万次／年，单
个视频的最高播放量达３万次。

６．组织行业出版物遴选活动，提升刊群凝聚力。
受股东中国有色金属学会的委托，有科出版圆满完
成了中国科协“２０２０年度分领域发布高质量科技期
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刊分级目录———有色金属领域”的项目申报和实施
工作，经过期刊筛选、定量评价、入选期刊问卷调查、
专家定性评审、专业委员会审议认定、学会微信公众
号公示、正式发布环节，产生了《有色金属领域高质
量科技期刊分级目录》。２０２１年１１月，中国科协正
式发布最新版《高质量科技期刊分级目录》。２０２０
年，有科出版成功组织实施了中国有色金属学会
“第四届中国有色金属优秀出版物遴选计划和中国
有色金属优秀科技论文遴选计划”，开发了在线申
报系统和在线评选系统，经过在线申报、在线初步审
核、基于中外文权威数据库采用大数据技术核算定
量分值、专家在线评选、终评团队审议、公示环节，最
终评选出优秀出版物和优秀论文。

７．对标国际出版集团，构建联合办刊新模式。
持续推进战略合作，构建了国内首个学会、高校、出
版企业联合办刊新模式。通过审计、评估、挂牌、摘
牌、资产交割等增资程序，２０２１年８月２６日，有研
集团、中国有色金属学会、中南大学出版社、有科出
版四方签署协议，中南大学出版社以“中国有色金
属知识库”及其相关产品作价增资有科出版，“中国
有色金属知识库”及其相关产品全部权益归有科出
版所有（包含相关的三个软件著作权、一个数据库
作品、一个域名），有科出版拥有了包含行业９９％以
上期刊的“有色金属期刊集群”和有色行业唯一的
数据库“中国有色金属知识库”，股东变更为中国有
色金属学会、有研集团、中南大学出版社，自此，有科
出版正式开启了学会、高校、出版企业联合出版模
式，集三方资源打造中国有色金属科技期刊出版集
团。中国期刊协会副会长、中宣部传媒监管局原局
长李军评价：“有科出版和中南大学出版社有限责
任公司的战略合作是推动期刊深度产业融合的一次
具有深刻意义和富有成效的合作。”

问题４　 人才是科技期刊发展的根本，请您谈
一下“有色金属期刊集群”在出版机构法人化、人才
队伍建设方面的方法和经验。

答：１．出版机构法人化方面。以有科出版为例，
围绕“立足有色科技、服务创新发展，打造世界有色
金属科技出版集团”的战略目标，以“高效管理、精
细运营”为原则，不断加强业务领域布局，优化流程
与组织机构，提高生产效率与核心竞争力。以“打
造高品质科技期刊”为目标，成立期刊部，进一步聚

焦优质内容建设，全面提升期刊学术水平，加强期刊
品牌建设，提升期刊的学术影响力和国际知名度；系
统整合资源，提高效率，优化出版流程，将各期刊的
出版、发行等流程汇总并入综合业务部按照统一的
标准进行管理，将编辑从事务性工作中解放出来专
心投入期刊培育与经营工作；进一步打破承包制，加
强各部门独立成本、经营收入核算（全成本核算），
形成期刊影响力培育与业务单元利润平衡发展的经
营模式，探索将出版行业考核评价体系融入现有考
核体系等。

２．人才队伍建设方面。“有色金属期刊集群”
汇聚了３９家有色领域重点单位，涵盖了６８种优秀
期刊，旗下期刊均为行业内国际知名／国内领先的科
技期刊，每种期刊都组建了一流的、高层次的主编团
队，他们均为相关学科领域的学术泰斗或优秀领军
人才，在国内外学术界享有盛誉，具有丰富的办刊经
验，对一流科技期刊建设和集团化发展具有独到的
见解和前瞻性视野；中国有色金属知识库构建了３９
万名行业专家的用户画像及６０个核心研究方向的
精准标签，纳入了２２０００个科研机构，聚集了有色及
相关领域丰富的办刊人才、专家学者资源。有科出
版主要通过以下方面推进人才队伍建设：

（１）加强编委团队建设，凝聚学者力量，助力期
刊快速成长。积极发挥主编核心作用，虹吸全球顶
尖学者，构建国际化编委团队；提出华人编委战略，
提升中国期刊在国际学术圈的影响力；调整编委结
构，成立青年编委会，发挥青年科学家的创造性和主
动性。如中国工程院院士屠海令，现任有科出版旗
下三刊主编，在推动传统英文期刊影响力提升、跨学
科创办英文新刊方面亲力亲为，发挥了巨大的作用，
成为期刊发展的灵魂人物。

（２）紧密联系科学家，汇聚学术资源，为国内首
发性、原创性成果开启绿色通道，抢占首发权和国际
话语权。如《稀有金属（英文版）》２０２１年抢发的原
创性成果（ｈｔｔｐｓ：／ ／ ｄｏｉ． ｏｒｇ ／ １０． １００７ ／ ｓ１２５９８０２１
０１７６８３）———北京航空航天大学刘知琪教授课题组
成功制备出１４ ｎｍ厚的超导薄膜（全球第五），文章
经“绿色通道”快速在线发表，在国内外受到了极大
关注。

（３）重视青年人才的培养与发展。如“有色
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金属期刊集群”针对编辑队伍“高学历、年轻化”的
特点，通过“请进来、走出去”的方式，分梯次、多层
次组织青年编辑参加期刊论坛、培训等，以提升青
年编辑的专业能力和综合素养，９０％新入职编辑在
工作一年后能通过出版专业职业资格考试（中
级），并获得责任编辑证书；通过树立优秀典型人
物，用案例小故事生动描绘出他们是如何成为一
名优秀编辑，为青年职工快速成长提供信息支持
和经验借鉴；通过导师制原则（老编辑带新编辑），
新入职编辑能快速适应编辑工作岗位，并独立完
成相关工作；鼓励青年编辑参加各类高端学术会
议，提升个人独立的沟通能力和期刊的品牌影响
力；鼓励青年编辑参加编辑大赛，开拓思路，展示
自我，２０２０年１人获得“第四届中国科技期刊青年
编辑大赛”二等奖，２０２１年多人入围“第五届中国
科技期刊青年编辑大赛”决赛。

问题５　 “有色金属期刊集群”在“十四五”期
间，在品牌建设、平台建设、集团建设、队伍建设等方
面有哪些科学布局和发展规划？

答：１．品牌建设。打造一流科技期刊和一流
学术平台需要优质且海量的内容，未来５ ～ １０年做
强做大是关键。首先是做强：通过打造王牌期刊，
多点布局，培育品牌，以刊育群、以点带面，例如持
续提升传统英文期刊的国际影响力，同时向新兴
交叉前沿领域延伸打造高起点英文新刊，力争进
入国际Ｔｏｐ ５，形成领军期刊的品牌影响力，带动
刊群内其他期刊的发展。其次是做大：要有规模
效应，提升出版体量，以群育刊，通过虹吸效应吸
引行业内的其他优秀期刊加入，将自营或者代管
的期刊规模迅速拉起来，内容的聚集将为数据平
台带来巨大的流量。

２．平台建设。在“十四五”期间，有科出版将寻
找可靠的战略合作伙伴，对现有资源（“有色金属期
刊集群”＋“中国有色金属知识库”）进行改造升级，
进一步推动数字资源与期刊资源深度融合发展，在
期刊数据基础上整合政策法规、产业信息、商业运营
等完整周期数据资源，打造引领世界的政、产、学、
研、商全方位知识服务的新型知识库。

３．集团建设。股权变革助推集团化发展。２０２１

年１０月８日，国家发改委就《市场准入负面清单
（２０２１年版）》向社会公开征求意见，提到“非公有
资本不得投资设立和经营新闻机构，包括但不限于
通讯社、报刊出版单位、广播电视播出机构、广播电
视站以及互联网新闻信息采编发布服务机构等”。
该意见已经明确提出，引入非公资本做大做强的路
径在政策上行不通。有科出版的两次增资表明，引
入非公资本不是唯一路径，另辟蹊径从公有资本入
手，关注有色领域重点期刊主办单位，盘活国有资
产，联手扩大出版集团阵营。有科出版将以有色领
域期刊为基础，围绕国资央企现有期刊资源，向中国
工程技术领域科技期刊延伸，探索构建资源深度融
合发展的创新模式，打通资金、技术、市场、期刊资源
等环节，快速实现规模化发展。

４．队伍建设。世界一流科技期刊、一流学术平
台的建设也需要与之相匹配的办刊人才和经营管理
人才。“有色金属期刊集群”目前缺乏优秀的高端
编辑人才，在捕捉前沿需求，把控科技创新、创业创
新方面的选题策划和内容组织，以及与科技高端领
军队伍开展对话交流方面的能力不足。受社会环境
及激励机制、政策等影响，主管、主办单位对编辑队
伍建设重视不够。因此在战略布局上育人、引人和
用人也应该成为“有色金属期刊集群”未来亟待关
注的重点问题。

（１）育人方面，需要创新人才培养方式，通过顶
层设计，打破相关政策壁垒，如建议设立专项基金，
实施编辑出版领域国家人才支持计划；

（２）用人方面，通过改善编辑从业人员边缘化
地位，出台学术出版和科研生产工作同质等效的绩
效政策、职称评定政策等；

（３）引人方面，通过建立多元化、国际化的科技
期刊编辑继续教育和培训体系，建立合理、优厚的薪
酬体系和行之有效的编辑人才激励机制，吸引一流
院校高水平人才加入，提升集群期刊的核心竞争力。
以此引进高标准、高起点、高质量的办刊人才，培育
创新型、应用型、技能型、管理型人才，推动“有色金
属期刊集群”期刊人才队伍和国家科技创新队伍更
好地融合发展。

（本文责编：刘晶晶）


