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我国科技期刊新媒体传播实践现状分析
———以中科院科技期刊为例
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摘　 要　 【目的】探索我国科技期刊推动科技成果传播创新发展的有效措施，以促进期刊发展。【方法】选取中科院科技期
刊为分析样本，采用网络调研法对中科院科技期刊的微信公众号和微博数据进行采集，分析新媒体发展现状；利用专家访谈
法对典型期刊的新媒体传播实践进行访谈，挖掘运营中存在的问题。【结果】中科院科技期刊在新媒体运营过程中主要存
在以下问题：新媒体运营人才缺乏；新媒体内容体量不足、创新不够；新媒体运营经费短缺；新媒体配套政策缺失。【结论】
提出我国科技期刊新媒体传播的建议：明定位———科技期刊应根据自身定位决定是否应用新媒体；出政策———主管主办单
位应制定指导性意见与操作细则；强人才———加强科技期刊新媒体人才队伍建设；建核心———建立“小核心”“大核心”融媒
体平台；肯投入———设立新媒体专项基金。
关键词　 中国科学院；科技期刊；新媒体；微信公众号；微博
ＤＯＩ：１０． １１９４６ ／ ｃｊｓｔｐ． ２０２００４０７０３５５

　 　 近些年，国内外科技期刊发展十分迅速，出版模
式多样化并逐渐走向复杂化，传播手段日趋多样化，
技术应用更加广泛而深入，出版能力不断增强，期刊
之间的竞争愈发激烈。其中传播手段的多样化主要
体现在新媒体的出现与迅速发展，改变了用户获取
信息的方式，也促使学术传播生态产生改变，学术期
刊作为学术传播生态中重要的一环，也必然要做好
反应，以适应新的学术传播生态。

国内科技期刊界对新媒体越来越重视，相关业
界和学界均对此开展了一定的研究和实践。就目前
的研究现状来看，有学者认为新媒体及相关技术给
传统科技期刊带来了冲击和挑战，比如新媒体因其
时效性强、信息量大、便捷性高等优势让传统科技期
刊感到了危机［１］，科技期刊现有模式（管理模式、办
刊模式、人才结构）不适应媒体融合发展的需要［２］；
但与此同时，新媒体也给科技期刊带来了机遇，比
如，实现学术期刊与读者的双向互动、改变期刊的传

播渠道和传播速度，扩大影响范围［２］，利用新媒体
的及时反馈和细分性为科普期刊实现精准科普［３］

等。新媒体种类比较多，有学者针对不同的新媒体
在科技期刊中的应用现状和发展策略开展了研究，
有对单一种类新媒体（微博［４］、微信公众号［５］、头条
号［６］、期刊Ａｐｐ［７］等）开展研究的，也有科技期刊试
图将多种新媒体融合运用，比如创建“一刊、一网、
一微博”的三位一体办刊模式［８］，根据科技期刊（学
术期刊和科普期刊）的不同特点探索科技期刊如何
在不同新媒体平台（网站、Ａｐｐ、微博、微信等）上提
升其影响力［９］。

现有研究从不同角度分析了科技期刊的新媒体
应用和发展，但主要是采用网络调研和问卷调查等
方法，比如甄伟锋［１０］采用问卷调查方法分析了新媒
体语境下科技期刊传播效果在４个维度（期刊品牌
形象、学术水平、新媒体传播度、新媒体性能）的２０
个因子；陈蔚等［１１］利用网络调研法搜集期刊新媒体
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传播力评价体系（期刊数据库传播力、官网传播力、
微信公众号传播力）的各项指标。用单一的方法采
集数据具有一定的局限性，本文综合运用了问卷调
查法、网络调研法，并进行了大量的专家访谈，从各
个方面搜集科技期刊在新媒体传播方面的数据，以
求深入挖掘、探索我国科技期刊在新媒体传播方面
存在的问题。

本文是在对科技期刊编辑开展问卷调查的基础
上，挑选出目前科技期刊运用最多的两种新媒体平
台，选取中科院科技期刊作为分析样本进行网络调
研，试图总结出科技期刊在运营这两种新媒体平台
时呈现的特点和出现的问题，以问题为导向，分别选
取一定数量的典型期刊对其编辑或负责人开展专家
访谈，试图挖掘出科技期刊在运营这两种新媒体平
台中呈现出的问题的原因，并征求他们的意见和建
议，探索推动科技期刊成果传播创新发展的有效措
施，促进我国科技期刊的发展。
１　 我国科技期刊新媒体数据来源和分析方法

利用问卷调查法调研了我国科技期刊新媒体发
展现状（共回收２９０份问卷，其中有效问卷２８５
份），在新媒体平台应用方面，目前应用的新媒体平
台包括微信公众号、微博、微信小程序、头条号、短视
频平台、Ａｐｐ等，其中使用得最多的新媒体平台是微
信公众号（９５％），其次为微博（２１％）。因此，选择
使用得最多的两种新媒体平台———微信公众号和微
博作为新媒体平台代表。

中科院拥有科技期刊３００余种，从数量来看，其
在国内科技期刊界占有重要地位；从质量来看，中科
院拥有一定比例的高水平科技期刊。同时，中科院
科技期刊在以下３个方面还具有一定的代表性：
（１）中科院科技期刊类型丰富，涵盖５种类型（学术
类、科普类、技术类、检索类、综合类）；（２）语种较
多，包含中文、英文、中英文、维语４种出版语言；
（３）创刊时间方面，有１９４９年前创刊的，在１９４９年
后每１０年也均有新刊创办。因此，本研究选取中科
院３００余种科技期刊作为分析样本，从一定程度上
反映我国科技期刊在新媒体传播方面的现状，并在
此基础上提出我国新媒体发展建议。利用网络调研
法对中科院科技期刊的微信公众号和微博数据进行
采集。中科院科技期刊微信公众号的数据采集工作
于２０１９年５月中、下旬开展，主要利用期刊官网和微
信调研中科院各科技期刊微信公众号开通情况和微

信公众号名称，并通过关注微信公众号来调研其首次
推送时间、近半年推送文章数量（近半年的时间段为
２０１８年１１月１日至２０１９年４月３０日，下同）。中科
院科技期刊微博数据的采集工作于２０１９年６月上、
中旬开展，主要利用新浪微博官网调研中科院科技期
刊的微博开通情况，包括微博名称、开通时间、首次推
送微博时间、最近一次微博推送时间等。

根据科技期刊微信公众号和微博的开通和运营
情况，本研究选取了一定数量的典型期刊（兼顾学
术期刊、科普期刊、综合期刊等，兼顾中、英文期刊，
兼顾不同时间创办的期刊等），对这些期刊的编辑
或者负责人进行访谈，访谈时间为２０１９年９月，共
采访到５１位专家，涵盖９０种科技期刊。
２　 中科院科技期刊微信公众号和微博现状
分析

２．１　 中科院科技期刊微信公众号现状分析
随着数字技术和互联网技术的发展，新媒体如

雨后春笋般涌现，尤其是微信平台发展势头迅猛。
目前，微信公众号因其强大的互动性、反馈的及时性
以及推送的定向性等特点迅速成为新媒体环境下传
统媒体包括科技期刊转型的阵地。微信公众号以其
“一对多”的创新传播和生产模式，拉近了读者和科
技期刊之间的距离，提供了双向沟通交流的平台。
２．１．１　 微信公众号开通情况分析

对中科院３００余种科技期刊微信公众号开通情
况进行调研，总体来看，约７８％的科技期刊开通了
微信公众号，由此可见微信公众号的应用在科技期
刊中还是比较普遍的。中科院科技期刊最主要的两
种类型是学术类和科普类，两者共占９７．５％。学术
类和科普类期刊开通微信公众号的比例分别为
７９．１３％和６５．２２％，可见学术类期刊开通微信公众号
的比例要高于科普类期刊，相对来说，学术类期刊更
看重微信平台的传播。通过专家访谈，发现有些科
普类期刊在早期就开始利用微博进行宣传，并取得
较好的效果，但由于人手限制，没有开辟新的新媒体
平台（包括微信公众号）。而学术类期刊编辑则反
映，微博宣传学术类文章的效果不佳，很多已弃用，
转向了微信公众号。

就期刊语种来说，中文期刊开通微信公众号的
比例（７９．８３％）略高于英文期刊（７７．７８％），可见，英
文期刊也比较重视微信公众号。

从图１可以看到，各时间段（以１９４９年前和
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１９４９年后每１０年为统计单位）创办的期刊开通微
信公众号的比例除了２０世纪６０年代为５０％之外，
其他各时间段的比例均在８０％左右，其中最近１０年
（２０１０—２０１９年）创办的期刊开通微信公众号的比

例相对较低，通过专家访谈得知，最新创办的期刊由
于人手不足，主要精力放在吸引优质稿源上，故不得
已暂时放弃微信公众号这种需要耗费一定时间和运
营成本的宣传平台。

图１　 中科院期刊各创刊时间段期刊开通微信公众号情况分布
２．１．２　 开通微信公众号的科技期刊情况分析

在开通了微信公众号的中科院科技期刊中，存
在“一刊一号”“一刊多号”“多刊一号”“多刊多号”
４种情况。“一刊一号”，顾名思义，一种科技期刊开
通了一个微信公众号（订阅号或者服务号）；“一刊
多号”是指一种期刊开通了两个或两个以上微信公
众号；“多刊一号”是指两种及以上期刊共用一个微
信公众号；“多刊多号”是指两种及以上期刊共用多
个微信公众号。比较常见的是“一刊一号”和“多刊
一号”两种情况。

“一刊一号”的情况比较普遍，在开通了微信公
众号的期刊中有８１． ４５％的期刊为“一刊一号”。
“多刊一号”的具体情况包括不同版本（主要为中、
英文）的期刊共用、相同学科领域期刊共用等。“一
刊多号”情况具体为，在调研的期刊中，有４种期刊
有２个微信公众号，且均为一个订阅号、一个服务
号。“多刊多号”的情况有两种：（１）２种中文科普
期刊《中国国家地理》和《博物》共用２个微信公众
号，且１个为订阅号，１个为服务号；（２）光学领域的
５种期刊共用一个微信订阅号“中国光学”，其中，于
２０１２年创刊的英文期刊《光：科学与应用》（Ｌｉｇｈｔ：
Ｓｃｉｅｎｃｅ ＆ Ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ）还单独开通了一个专属的微
信订阅号。
２．１．３　 微信公众号运营情况分析

本小节主要分析中科院科技期刊开通微信公众
号的运营情况，以发现微信公众号在运营过程中存
在的问题。主要分析的内容有中科院科技期刊微信
公众号的账号主体情况、首次推文年份、近半年推送
文章数量。

中科院科技期刊微信公众号的账号主体情况见

图２，其中８８．４％的微信公众号的账号主体为期刊
所属单位，即被认证过。对用户来说，经过认证的微
信公众号具有更高的可信度。还有８．０％的微信公
众号的账号主体为个人，余下３．６％的微信公众号未
显示账号主体。

图２　 中科院科技期刊微信公众号的账号主体分布
为了分析中科院科技期刊使用微信公众号的历

史时长，需要调研微信公众号的开通时间，但是这项
数据需要登录到各刊微信公众号的后台才能查看，
调研起来有一定难度。故本课题组退而求其次，调
研了各刊微信公众号首次推文时间，该数据一般是
接近开通时间的，误差不大，能呈现出各刊使用微信
公众号的历史时长。通过调研这些微信公众号的首
次推文年份（图３），发现５．６％的微信公众号自开通
后，一次都没有推送过，通过专家访谈得知，有些期
刊的官网正在改版，他们希望微信公众号能和新期
刊网站匹配，实现一体化发布，所以暂未推送。

最先进行论文推送的微信公众号是“电脑爱
好者”，该公众号于２０１２年即微信公众号刚开放
时就开始使用，由５种科普刊共用。２０１３年开始
推文的微信公众号有９个，服务于１０种期刊，包
括６种科普期刊、３种学术期刊（《力学学报》《软
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件学报》《分析化学》）、１种技术期刊（《中国医学
影像技术》），由此可见，科普期刊对微信公众号的
敏锐性高于其他类型的期刊。从２０１５年开始，中
科院科技期刊开始大量开通微信公众号，２０１６年
达到开通峰值。

图３　 微信公众号首次推文年份分布
为了探究中科院科技期刊微信公众号近半年的

活跃程度，本研究调研了各公众号近半年的推文数
量，统计分为４种情况：推送０篇（不包含从未推送
过的）、推送１～ １０篇、推送１１ ～ ２０篇、推送２０篇以
上，见图４。有８．８％的微信公众号近半年未推送文
章，可称为“不活跃公众号”；２８．４％仅推送了１ ～ １０
篇，称为“低活性公众号”；２０．４％推送了１１ ～ ２０篇，
称为“一般活跃公众号”；３６．８％推送了２０篇以上，
称为“活跃公众号”。

图４　 微信公众号近半年推送文章数量
在专家访谈中，着重选取了不活跃公众号和低

活性公众号的期刊专家进行访谈，他们反馈的原因
主要有：（１）编辑部人手不足，一般由期刊编辑兼职
运营微信公众号；（２）编辑部人员在推送内容生产
方面缺乏经验，困惑于如何将专业性文章改写为活
泼生动、引人入胜的宣传材料；（３）缺乏相应的经费
支持，无法将内容改写外包给专业机构；（４）对微信
公众号的定位不是推送文章，而是实现手机移动办
公，使其实现部分网站功能。
２．２　 中科院科技期刊微博现状分析

微博是微型博客（Ｍｉｃｒｏ Ｂｌｏｇ）的简称，与传统博

客相比，微博发布更便利、传播更迅速，方便用户从
ＰＣ端、移动端等浏览发布。微博只言片语“语录
体”的即时表述更加符合现代人的生活节奏和习
惯，新技术的运用也使得用户和“粉丝”能够形成良
好的互动。微博因其互动性、即时性、广泛的用户基
础，以及独特的“热点ＩＰ”平台等优势受到传统媒体
的青睐。传统媒体（比如期刊）可以将微博作为新
闻源来有针对性地组稿，还可以利用微博实现口碑
营销［１２］。
２．２．１　 微博开通情况分析

中科院科技期刊开通了微博的期刊有６６种，
共有６１个微博账号，其中仅《中国激光》杂志社有
限公司出版的６种期刊共用一个微博账号，其余
６０种期刊均为“一刊一号”。６１个微博账号开通
年份见图５。中科院科技期刊最早于２００９年（即
新浪微博诞生的年份）开通了４个微博账号，均属
于科普期刊。开通微博账号的高峰期出现在２０１３
年，共开通了１５个微博账号，此后每年开通微博
账号的数量锐减，直至２０１８年仅开通了２个微博
账号。

同时，也有部分微博账号不再运营更新，本研究
将在２０１９年没有更新过的微博账号称为“僵尸微
博”，共有３５个，占微博账号总量的５７．４％，包括自
开通后一次也没有更新的微博账号７个。图５所示
为“僵尸微博”开通年份的分布，可以发现，早期
（２００９年和２０１０年）开通的微博账号仅１个成为了
“僵尸微博”，后期开通的微博账号成为“僵尸微博”
的比较多，２０１３年以后开通的３６个微博账号，有
６９．４％成为了“僵尸微博”。

图５　 微博开通年份分布
２．２．２　 “僵尸微博”情况分析

自开通后从来没有推送过的微博账号有７个，
这７个微博账号所属期刊类别均为学术期刊，开通
时间在２０１１年到２０１５年之间。

有２８个“僵尸微博”账号开通后曾发布过信
息，但在２０１９年，截至调研时间还未发布信息。
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从持续发微博时间来看，有５个微博账号活跃时
间不超过１个月，９个微博账号活跃时间为２ ～ １０
个月，其余１４个微博账号活跃时间均在１年以
上，其中活跃时间最长的微博账号活跃了６８个
月。从微博的粉丝数来看，仅有４个微博账号的
粉丝数超过１０００，总体来看这２８个“僵尸微博”的
粉丝数较少。

通过专家访谈，发现科技期刊微博停更的原
因有以下几个：（１）在使用微博一段时间后发现传
播效果并不理想；（２）编辑部人手不足，同时面临
人员的变动调整；（３）期刊的客户群体分布在微博
的比例很少；（４）随着各种新媒体平台不断出现发
展（特别是微信公众号的异军突起），微博在宣传
方式和受众群方面的比较优势逐渐减弱。
３　 中科院科技期刊新媒体传播存在的问题
及其原因分析

　 　 为了深入挖掘中科院科技期刊的微信公众号和
微博运营背后存在的问题及相应的原因，有必要对
中科院科技期刊的微信公众号数据和微博数据进行
整合，将期刊作为研究对象，微信公众号和微博作为
新媒体平台的代表。整合两者数据发现，中科院科

技期刊在开通微信公众号和微博方面存在４种情况
（表１）：微信公众号和微博都没有开通的期刊（占
２０．６８％）、仅开通了微信公众号的期刊（数量最多，占
５９．２１％）、仅开通微博的期刊（数量最少，占１．４２％）、
微信公众号和微博都开通的期刊（占１８．７０％）。在这
４种情况中，又有各自存在的问题，本研究选取了典
型期刊开展有针对性的访谈工作。

本研究针对中科院科技期刊微博和微信公众号
开通的４种情况分别选取了一定数量的典型期刊，
并对这些期刊的编辑或者负责人进行了访谈。通过
对访谈记录进行整理，发现访谈专家反映的新媒体
传播方面存在问题的原因大致可以分为５个方面：
新媒体运营人才缺乏；新媒体内容体量不足、创新不
够；缺乏技术支持；新媒体运营经费短缺；新媒体配
套政策缺失。其中缺乏技术支持可以分为两个方
面，一是缺乏专业的新媒体运营人员，二是主管主办
单位缺乏有关技术支持的配套政策，因此缺乏技术
支持的原因可以分别融入新媒体运营人才缺乏和新
媒体配套政策缺失两大原因中。从表２可以看到，
在这几个原因中，被提及次数最多的原因为新媒体
运营人才缺乏，其次是新媒体内容体量不足、创新不
够和新媒体运营经费短缺。

表１　 中科院科技期刊开通微信公众号和微博情况及存在的问题
期刊开通微信公众号和微博情况 期刊数量占比／ ％ 专家访谈问题

两者都不开通 ２０．６８ 微信公众号和微博都不开通的原因

仅开通微信公众号 ５９．２１

（１）开通后从未推送的原因
（２）开通后近半年没有推送或者仅有少量推送的原因

（３）未开通微博的原因
仅开通微博 １．４２ 未开通微信公众号的原因
两者都开通 １８．７０ 微博开通后从未推送或暂停更新的原因

表２　 中科院科技期刊新媒体传播存在问题的原因分类
微信公众号和
微博开通情况 访谈期刊数量 访谈人数 新媒体运营

人才缺乏
新媒体内容体
量不足、创新不够

技术支持
缺乏

新媒体运营
经费短缺

新媒体配套
政策缺失

两者都不开通 １３ １０ １２ ２ ０ ５ ３
仅开通微信公众号 ６２ ２９ ５５ ４３ ９ ３９ ２８
仅开通微博 ３ ３ ２ ０ ０ １ ２
两者都开通 １２ ９ ５ ８ ６ ８ ９
合计 ９０ ５１ ７４ ５３ １５ ５３ ４２

３．１　 新媒体运营人才缺乏
３．１．１　 期刊编辑数量少

新媒体是为期刊服务的，并与期刊内容息息相
关，是提升期刊影响力的重要途径，因此运营新媒体
的人才直接来自期刊编辑部是最合适和最方便的。
但目前中科院多数期刊面临的困境却是期刊的编辑
人员数量偏少，日常的约稿、组稿和编辑出版已经占

去了编辑的绝大部分时间和精力，几乎无暇再去开
展新媒体运营工作。同时，访谈发现，还有部分期刊
的编辑和主编本身就是兼职的，他们还有本职的科
研任务。
３．１．２　 学术编辑缺乏新媒体运营经验

有些期刊虽然开通了新媒体平台，也在尝试去
运营，但基本都是由学术编辑兼职，或者聘请主办单
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位的在读研究生来协助运作。相对传统期刊出版而
言，新媒体从内容策划、素材采集、编辑审校、制作发
布到用户数据分析、运营管理，对学术编辑来说都是
全新领域。他们在新媒体运营方面经验不足，互联
网思维较弱，这些都需要他们花费一定的时间和精
力去学习。在原本就饱和的工作基础上，这无疑又
增加了一重压力。由于缺乏经验和时间，多数期刊
的新媒体平台推送内容单一，仅是纸版内容的简单
转移［１３］，如只做了简单的目录、摘要或期刊论文原
文推送，宣传效果大打折扣。
３．１．３　 缺乏专业的新媒体编辑

我国科技期刊编辑在掌握编辑出版的新知识、
运用新媒体的能力方面存在明显的不足［１４］。由学
术编辑或学生团队兼职新媒体运营的弊端就是缺乏
新媒体运营经验，以及时间、精力有限，难以全身心
地投入新媒体运营工作，导致的后果就是新媒体平
台流于形式，成为像鸡肋一样的存在。另外一个弊
端是，内容持续更新及创新力后劲不足。随着新媒
体平台的不断推出，人们对新事物的关注度会不断
转移，如果没有持续的优秀作品推出，恐将面临脱
粉，甚至转变为“僵尸号”的可能。因此，期刊新媒
体运营急需专业的新媒体编辑来承担新媒体内容策
划、素材采集、制作精美的推文等工作，利用新媒体
技术挖掘出新媒体的潜在功能，一方面解放学术编
辑，另一方面又能更好地持续运营新媒体平台，但是
有条件和能力招聘新媒体编辑和运营人员的期刊却
很少。
３．２　 新媒体内容体量不足、创新不够

中科院科技期刊大多数都是以“小作坊”的形
式运营，而单刊运营容易出现内容体量不足的问题，
也就是说单刊的内容体量不足以支撑微信公众号和
微博等新媒体的更新频率。如果没有足够的信息支
撑，新媒体并不会起到应有的传播效果，那么维护新
媒体所花的人力、物力完全是得不偿失的。

中科院科技期刊新媒体平台推出的内容创新不
足，首先体现在缺乏有吸引力的原创内容，比如：将
期刊论文内容全文或摘要搬迁至新媒体平台，或仅
做简单的加工，作为发布会议培训信息的平台，进行
专家团队介绍，以及转发其他平台的内容。对于新
媒体平台，可以将专业性文章改写为活泼生动、引人
入胜的专题科普文章，还可以利用新媒体扩展论文
发布内容［１５］。但是，由于缺乏专业新媒体人员的指
导，期刊编辑无法准确把握改写的程度，如果层次太

深了，会限制受众面；太浅了，又难以显示出高端学
术期刊的特色。更进一步，如何通过新媒体平台的
宣传让期刊在其他学科领域也产生影响，这些都是
期刊新媒体运营中面临的问题。其次，新媒体内容
的宣传形式单一，不够鲜活，推文以文字为主，不够
美观，缺乏生动的图片、音频、视频等，对读者的吸引
力不强，甚至有些期刊直接将文章内容保存为图片
推送，这种形式特别不适合移动端阅读。在新媒体
平台以更丰富的形式来传递学术思想，会大大提高
刊物的可读性［８］。
３．３　 新媒体运营经费短缺

中科院科技期刊在运营新媒体平台过程中还面
临着经费短缺的问题。首先，运营新媒体平台需要
成本，包括人员费用以及相关的新媒体技术升级改
造费用等；其次，大多数期刊都没有运营新媒体平台
的专项资金，且无法通过新媒体平台获得经济效益。
虽然少数新媒体平台有了一定的运营收入，但要达
到经济效益的提升还较困难。目前，多数期刊编辑
在新媒体工作方面是怀揣着对期刊的热情和情怀进
行“无偿”付出，运营新媒体平台产生的其他成本，
基本是由编辑部自己承担，长远来看，这种运营模式
的可持续性较差。
３．４　 新媒体配套政策缺失

新媒体技术发展迅速，但是多数期刊主管主办
单位还没有配套的新媒体政策出台，这在一定程度
上限制了期刊新媒体平台的良性发展。首先，学术
编辑兼职运营新媒体平台，没有与编辑的绩效和奖
励挂钩。虽然有些期刊有新媒体专项资金，但没有
针对编辑新媒体工作绩效的政策，无法对个人形成
激励；其次，有些期刊已经设有专职的新媒体编辑，
但是缺乏新媒体编辑职称评审制度和畅通的晋升通
道，这样无法招揽到优秀的人才，或者很难留住优秀
的新媒体人才；第三，经营新媒体平台过程涉及到的
一些费用，也需要有明确的政策支撑，否则编辑部在
实施过程中会畏首畏尾，担心触碰到“红线”，比如
创收方面，新媒体平台的内容是否可以进行合理收
费，创收后的经费如何管理和使用，再比如激励成本
方面，能否给提供新媒体内容的作者或专家发放稿
酬等。
４　 我国科技期刊新媒体传播的建议

通过调研分析中科院科技期刊新媒体传播现状
以及挖掘出的问题，可以略窥出我国科技期刊新媒
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体的概况。因此，本研究对我国科技期刊新媒体传
播提出了以下建议，希望促进我国科技期刊的发展。
４．１　 明定位———科技期刊应根据自身定位决定

是否应用新媒体
　 　 每一种科技期刊都有自身特色，关于是否应用
新媒体，以及选择应用哪种新媒体平台，应根据刊物
自身的发展阶段、定位、语种、类型等来决定，而不是
盲目跟风似地应用新媒体平台。比如，编辑部人员
紧张或经费短缺的期刊、文章理论性较强不利于碎
片化阅读的期刊、用户群体稳定且群体较少使用新
媒体的期刊等，不建议应用新媒体，因为勉强使用可
能达不到预想的效果，还浪费了时间。同时，科技期
刊还要根据自身定位选取适合自身内容传播的新媒
体平台，比如英文期刊在选取新媒体平台时应充分
考虑用户所处的环境是否能关注到此类平台；科普
期刊和学术期刊的定位和受众不同，选取的新媒体
平台也应有所差异。
４．２　 出政策———主管主办单位应制定指导性意见

与操作细则
　 　 首先，从战略规划角度给予重视，将期刊新媒体
工作纳入主管主办单位的科学传播统筹工作中，将新
媒体工作纳入绩效激励范围，并出台相应的考核办
法，对产生了一定影响力的新媒体平台给予相应奖
励，并支持利用新媒体平台进行合理创收，出台创收
经费的指导性意见；其次，协助建立新媒体平台合作
机制，比如期刊新媒体平台与主管主办单位中其他有
影响力的新媒体平台合作，形成联动模式，由这些大
的新媒体平台去转载或直接发布期刊新媒体平台的
优质内容，一方面能扩大期刊新媒体平台的影响力，
提升期刊形象，提高期刊的影响力和综合竞争力［１６］，
另一方面也能激发期刊新媒体编辑的热情；第三，主
办单位可出台操作性细则，有意识地引导科研人员关
注期刊新媒体，以便院内科技期刊新媒体能够更有针
对性地服务科研工作者，并将科研人员为新媒体提供
的科普性文章纳入考核系统，激发他们关注新媒体工
作的热情；第四，主办单位可以引导研究生为新媒体平
台供稿，并作为他们毕业或者评选各种奖项的加分项。
４．３　 强人才———加强科技期刊新媒体人才队伍

建设
　 　 科技期刊要想更好地发展，必须拥有一支高素
质的编辑队伍，这是科技期刊赖以生存的基础［１７］。
新媒体时代的到来，对科技期刊从业人员的能力等
提出了更多的要求。因此要发展我国科技期刊新媒

体业务，就要注重人才队伍的建设。
４．３．１　 创新性建立新媒体编辑队伍

通过调研和访谈发现，我国科技期刊在新媒体
业务方面的起步不算太早，发展阶段与市场化的媒
体相比还是相对落后。既有人才队伍无论从时间上
还是从精力上都还无法完全胜任新媒体工作。因
此，吸引有新媒体工作经验的人才到科技期刊中来，
在科技期刊编辑部门设立专职新媒体岗位，是补充
我国科技期刊新媒体人才队伍力量的有效途径。主
办单位可以为此增加编制，配置新媒体运营专职人
员，负责新媒体的运营、推广及宣传工作。重点是以
其新媒体视角，对期刊的内容进行有效提取和推送，
更好地适应新媒体传播规律。青年编辑具有知识结
构新、信息储备足、网络应用技术力量强等特点，应
在新媒体人才选择中成为重点关注对象［１８］。此外，
科研人员也可以成为科技期刊新媒体人才队伍的基
础力量，比如主管或主办单位可以鼓励科研一线人
员参与期刊微信公众号的内容生产，与新媒体人员
合作，将精品内容与有效传播结合起来，达到更好的
运营效果。
４．３．２　 着力提升编辑的新媒体专业技能

我国科技期刊现有的编辑团队在传统的编辑出
版方面经验丰富，但是新媒体技能经验不足。可以
在主管单位的层面上组织培训教学，以提高培训层
次和学习效果。在形式方面，可以开设适合编辑工
作特点的新媒体素养课程［１９］；组织科技期刊编辑部
召开座谈会，交流运营新媒体的经验等，促进相互学
习提高；邀请能力强、口碑好的专业技术公司和新媒
体运营公司，对科技期刊的新媒体运营工作进行指
导；挑选一些优秀的范例、先进的方案进行展示，供
其他编辑部学习参考等。除此以外，还应鼓励科技
期刊编辑参加外单位组织的与新媒体相关的继续教
育和研讨会等。在内容方面，可以主要围绕新媒体
的内容策划、编辑规范、运营策略、技术手段等进行
培训。
４．３．３　 建立健全新媒体编辑职称评审制度

科技期刊的新媒体从业人员虽然还是编辑，但
是其主要的工作内容和方向已经和传统的编辑工作
有很大区别。不过在目前的出版专业技术职称体制
下，新媒体从业人员依然只能通过编辑职称通道获
得晋升和待遇的提高。而出版专业技术人员职业资
格的考试内容和继续教育培训内容都不适用于新媒
体编辑。因此，应该设计针对新媒体编辑的职称序
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列，打通新媒体编辑职称晋升通道，使其得以更好实
现工作价值。此外，还应提供与之相匹配的薪酬体
系，提高新媒体编辑的工作积极性，以更好地留住科
技期刊的新媒体人才。
４．４　 建核心———建立“小核心”“大核心”融媒体

平台
　 　 单刊独立运营新媒体平台，受制于经费有限、人
员单薄、内容体量小等，无力将新媒体平台做大做
强，建议主管单位从较高层面统领同学科领域期刊
建立“小核心”融媒体平台，或者主办单位牵头本单
位的期刊建立“小核心”融媒体平台，集群化发展，
节省人力、物力。比如，目前大多数期刊都开通了微
信公众号，可以以同学科期刊群或者同一主办单位
刊群为单位建立联合微信公众号，集中发布单刊推
荐的优质内容，对期刊进行统一宣传；或者将刊群各
自的微信公众号利用接口整合到统一的平台上，进
行集中管理和推广，同时指导各刊微信公众号差异
化建设，促进彼此共同发展，这样也可以有效避免各
公众号重复推送导致读者反感的问题。

探索搭建我国期刊“大核心”融媒体平台，为全
国期刊搭建更开放、更高效、更统一、更强大的期刊
融媒体信息发布与服务系统，整合调动全国科技期
刊的人力、内容、宣传等方面的资源，使单一期刊和
单一媒体的竞争力变为期刊集群的多媒体竞争合
力，实现“资源通融、内容兼融、宣传互融、利益共
融”的我国科技期刊的融媒体转型升级。
４．５　 肯投入———设立新媒体专项基金

所谓“经济基础决定上层建筑”，没有一定的
资金保障和激励，新媒体工作只能是空谈，走形式
主义，得不到真正的发展。首先，从国家和主管单
位的层面，设立新媒体专项基金，用途有四：一是
资助相关单位牵头建立期刊的“大核心”融媒体平
台；二是资助有能力并且愿意牵头建立刊群“小核
心”融媒体平台的期刊或主办单位；三是择优资助
在运营新媒体平台获得突出成效的单刊；四是设
置“阳光普照”基金，用于资助所有愿意运营新媒
体平台的单刊，以对单刊面临的经费短缺问题稍
作补充。其次，从主办单位层面，也可设立新媒体
专项基金，用于奖励本单位期刊编辑为新媒体工
作所付出的努力。
５　 结语

本研究从问题角度出发，以微信公众号和微博

为抓手，以中科院科技期刊为例，发现我国科技期刊
在新媒体传播方面存在的问题，通过进一步的专家
访谈探究背后的原因，以及典型期刊对新媒体传播
方面的需求，最后提出我国科技期刊新媒体传播的
建议。当然，本研究还存在需要完善的地方，比如仅
选取中科院科技期刊来代表我国科技期刊，稍显片
面，同时由于时间有限，仅分析了两种新媒体平台
（微信公众号和微博）。在后续进一步的研究中，可
以扩大分析样本，选取不同主管单位的科技期刊
（比如学／协会、高校、企业等），同时在选取新媒体
平台方面也可以增加未来具有发展潜力的平台（比
如抖音、直播等），更全面、更深入地分析我国科技
期刊新媒体传播现状和未来发展。

致谢　 感谢中科院院属各期刊编辑部对本次期刊新
媒体调研访谈工作的大力支持。
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