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摘　 要　 【目的】对我国英文科技期刊的编辑队伍进行摸底调研，为相关部门决策提供可靠的参考信息。【方法】通过发放
调查问卷、实地走访及举行座谈会等方式，对我国英文科技期刊编辑的年龄和学历构成、培训情况、待遇水平、职业发展等因
素进行归纳总结。【结果】对于待遇水平、职业发展及队伍稳定性等要素的调研反馈不容乐观，主要表现在对编辑职业缺乏
足够的职业认可和尊重；对编辑岗位所需要的专业背景及专业分工缺乏足够的认识。【结论】战略层面上必须将编辑人才
和科研人才同等对待；战术层面上必须落实政策真正调动编辑人才的积极性，这样才能吸引优秀人才，推动中国英文科技期
刊的可持续性发展。
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　 　 近年来，我国的科技发展速度和综合实力令世
界瞩目，但是由于国际上学术交流基本使用英语，而
我国的英文学术刊物尽管数量逐步增长，质量也有
所提高，总体上却仍与我国科研水平的提升速度不
匹配，还有很大的发展空间［１－２］。要把我国的英文
科技期刊做大做强，将编辑人才队伍建设提升到关
键地位是必不可少的先决条件，因为英文科技期刊
编辑队伍的水平直接关系到期刊的质量［３－７］。２０１２
年，中国科协率先设立“学会能力提升专项优秀国
际科技期刊奖”；２０１３年中国科协联合财政部、教育
部、国家新闻出版广电总局、中国科学院、中国工程
院六部门实施“中国科技期刊国际影响力提升计
划”；２０１６年中国科协开始实施“中国科技期刊登
峰行动计划”。上述项目是国内迄今为止对英文
科技期刊支持力度最大、覆盖面最广、影响力最深
远的专项支持项目，遴选推介了一批办刊基础好、
学术交流活跃或发展前景广阔的科技期刊，有效
促进了我国优秀科研成果的对外传播与交流，为
进一步提升国内优秀英文期刊的学术水平和国际
影响力发挥了示范引领作用。在此形势下，充分
掌握我国英文学术期刊编辑人员队伍的状况，了

解他们的想法和诉求，才能为相关决策部门提供
可靠的参考信息，从而制定相应的政策来充分调
动编辑的积极性，真正打造出世界一流科技期刊。
目前国内有不少对英文期刊发展情况的调研，尽
管有些涉及到编辑人才方面［１］，但针对英文科技
期刊编辑人员的调研未见报道。林琳等［８］分析了
上海市科技期刊ＩＴ人才队伍的状况，发现ＩＴ人才
的缺乏是制约上海市科技期刊数字化建设的重要
因素，但该研究仅局限于上海市，且仅调研了ＩＴ人
才；陈汉轮等［９］调研了高校学术期刊编辑的工作
满意状况，发现性别、婚姻和从业年限三个因素对
编辑工作满意度的影响差异不显著，而职称与学
历越高的编辑对工作的满意度相对较高；刘晓涵
等［１０］对部分高校科技期刊青年编辑职业发展状况
进行研究，发现性别对于编辑职业发展的影响有
限。这两篇文献均以高校期刊编辑为研究对象，
但并不侧重于探寻编辑人才的诉求。翁彦琴等［１１］

对中国科学院青年编辑队伍现状进行了调研，发
现青年编辑偏学术化，学历高，日常以处理稿件为
主兼任编务类工作，但对工作现状不太满意，该研
究反映出高学历编辑对于职业追求较高，对职业
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发展诉求强烈，和高校的调研结果不一致。为了
清晰反映我国英文科技期刊编辑这一特定队伍的
现状及存在问题，为相关部门制定政策来促进英
文科技期刊进一步健康发展提供参考，笔者申请
并承担了中国科协九大代表调研课题“我国英文
科技期刊编辑人才队伍状况调研”项目，通过发放
调查问卷、实地走访及举行座谈会等方式，对我国
英文科技期刊的编辑队伍进行摸底调查，首次全
面对编辑人员的年龄和学历构成、培训情况、待遇
水平、职业发展、队伍稳定等因素进行归纳总结，
并针对目前状况提出相应的改善对策。
１　 研究方法与设计

为了准确、全面地了解我国英文科技期刊编辑
人才队伍状况，笔者通过发放调查问卷、实地走访及
举行座谈会等方式，对我国英文科技期刊的编辑队
伍进行摸底调查。

本研究发放的调查问卷主要涉及四个方面：
（１）期刊编辑队伍的基本情况，包括编辑所属单位
性质、编辑人数、年龄、学历背景、从事编辑行业的时
间、期刊所采用的办刊方式以及招聘编辑的难易程
度等；（２）编辑部主任的基本情况，包括学历背景、
从事编辑的时间、职称、薪酬、工作职责等；（３）编辑
职业发展情况，包括编辑职称申请途径、职业发展空
间、编辑培训和项目、人才流失情况等；（４）编辑对
于期刊发展的作用和建议等。前两部分侧重于收集
英文科技期刊编辑的基本信息，后两部分侧重于听
取编辑对于职业及期刊发展的反馈，所设问题切合
英文学术期刊编辑普遍关注的焦点。截至２０１６年，
我国自然科学类英文学术期刊共有３０２种［１２］，本研
究一共收集了２４０份期刊编辑部的信息，覆盖了绝
大部分学科。在问卷发送阶段，采用一对一的方式
发送问卷，而非群发。发送问卷的邮件行文也字斟
句酌，首先将编辑面临的困境反映出来，引起大家的
共鸣，然后简要介绍本项目的情况及本次问卷的目
的，最后提出本研究希望通过该项目向中国科协反
馈的信息，能够切实推动英文期刊的可持续性发展。
此次调查得到编辑们的响应，问卷回收率达到
３０％，回收有效问卷７３份，详见表１。反馈期刊占自
然科学类英文学术期刊的比例达２４．２％，细分学科
也基本超过２０％，仅在交通运输、航空与航天、环境
科学与安全科学没有反馈，但考虑到其期刊数量占
总期刊数量的比例低于５％，因此这一缺失不影响

本次调研的结果。
表１　 问卷调研期刊所属类别

期刊所属学科［１２］ 各学科
期刊数量

反馈问卷
数量 问卷占比／ ％

Ｇ８体育 １
Ｎ自然科学总论 ２１ ３ １４．３
Ｏ数理科学和化学 ５２ １０ １９．２
Ｐ天文学、地球科学 ３５ １２ ３４．３
Ｑ生物科学 ２５ ８ ３２．０
Ｒ医药、卫生 ５８ １２ ２０．７
Ｓ农业科学 １４ ４ ２８．６
Ｔ工业技术 ８４ ２３ ２７．４
Ｕ交通运输 ４
Ｖ航空、航天 ３

Ｘ环境科学、安全科学 ６
合计 ３０２ ７３ ２４．２

　 　 在实地访谈中，笔者选取了不同背景的期刊，有
研究所主办的，也有出版社（公司体制）或医院背景
的，因而获得了非常全面的关于期刊编辑人才队伍
的资料，相互之间比较可以得出更全面的结论。笔
者走访了中科院长春光学精密机械与物理研究所
（以下简称“长光所”）的Ｌｉｇｈｔ： Ｓｃｉｅｎｃｅ ＆
Ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ（《光：科学与应用》）编辑部、清华大学出
版社期刊中心、中科院武汉病毒研究所Ｖｉｒｏｌｏｇｉｃａ
Ｓｉｎｉｃａ（《中国病毒学》）编辑部以及中山大学肿瘤中
心的Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｃａｎｃｅｒ（《癌症》，已于２０１８
年３月更名为Ｃａｎｃｅｒ Ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓ）编辑部四家
机构，访谈了各编辑部主任或出版社相关负责人，获
取了各编辑部有关人员结构、办刊策略、目前发行规
模、今后发展规划以及存在的问题等第一手资料，每
次访谈时间为２ ～ ３小时。在问卷调研和实地走访
的基础上，笔者还举办了小型座谈会，邀请到１５家
上海的英文期刊编辑对本研究的分析结果进行讨论
和补充。
２　 调研结果
２．１　 年龄和学历构成

问卷结果表明，在被调研期刊中，研究所作为主
办单位的期刊占比最高（６０％），其次为高校和学
会，占比分别为１８％和１５％，医院仅占４％，表明目
前我国英文期刊的主办单位仍以学术力量相对较强
的研究所为主。从编辑年龄层次来看，３１ ～ ４０岁的
编辑约占５０％，４５岁以上的编辑约占３０％，这与英
文编辑需要较高的学历相关联。英文期刊编辑均具
有本科以上学历，具有博士学历的编辑占比约为
５０％，拥有海外留学背景编辑的编辑部接近六成；由
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于英文期刊在专业和英语方面对编辑要求较高，超
过八成的编辑部招聘要求以硕士、博士为主，高端刊
物更是要求海外博士或博士后（占５％）。这也可以
从英文期刊编辑部采用的工作方式反映出来，目前
约一半的英文期刊采用专业编辑负责制，对于编辑
人员的综合素质要求整体比较高。
２．２　 年薪

国内的体制年薪通常和职位及工作年限有关，
因此编辑部主任的收入通常代表编辑部内年薪较高
的水平。考虑到年薪是比较敏感的话题，本研究仅
调研了编辑部主任的年薪。调研结果显示年薪１２～
２４万元，即月薪１ ～ ２万元的主任群体约占６５％，月
薪低于１万元的主任占比为２６％。这个薪酬和国际
出版集团相比完全没有竞争力，比如自然出版集团
（Ｎａｔｕｒｅ Ｐｕｂｌｉｓｈｉｎｇ Ｇｒｏｕｐ）上海办公室在２０１６年初
招聘时给出的编辑薪酬就已经达到２ ～ ３万元／月，
而Ｍａｎａｇｉｎｇ Ｅｄｉｔｏｒ则为３ ～ ５万元／月（尽管这个职
位和编辑部主任的职责并不完全一致）。同时，在
所调研的编辑部当中，办公地点在京沪这两座一线
城市的期刊占了绝大多数（北京３７家，上海１２家，
合计占近七成），其余城市只零星分布１～３家，而京
沪的生活成本非常高，因此年薪满意度调查结果显
示近一半的编辑部主任表示不满，３５％表示勉强能
接受。
２．３　 职称

与年薪相比，职称与工作年限的相关性更高。
调研结果显示即使是编辑部主任，获得编辑行业内
高级职称的也不足半数（其中正高级职称不足
２０％），中级职称的编辑约占１ ／ ４，其余均参评其他
系列职称，如图书馆系列职称、研究员系列职称、工
程师系列职称等。进一步对于编辑职称申请难度的
调研显示，在职称晋升过程中遭遇种种困难的编辑
占到近七成。
２．４　 职业发展

职业发展调研结果显示，目前我国的英文学术
期刊编辑普遍对自己的职业前景不乐观。有近
８５％的编辑反映其缺乏明确的职业上升线路
（表２）。纵观我国目前的编辑行业，大多数英文科
技期刊仍采用单独的编辑部出版体制，一种期刊只
设一名编辑部主任，体制上并没有设置其他编辑职
位，编辑职业几乎没有上升空间。后续的调研结果
显示：近六成的编辑部出现人才流失的现象。其原
因主要集中在两个方面：待遇太低和职业上升空间

小（表３）。
表２　 编辑职业发展前景

调查选项 所选人数 占比／ ％
Ａ．职业发展路线明确，机会较多 ６ ８．２２

Ｂ．有职称上升路线，
但是几乎没有职业上升路线 ４６ ６３．０１

Ｃ．职称、职业上升路线都没有 １６ ２１．９２
Ｄ．其他看法 ５ ６．８５

表３　 编辑人才流失原因
调查选项 所选人数 占比／ ％
Ａ．待遇太低 ４６ ６３．０１

Ｂ．加班多、压力大 ２１ ２８．７７
Ｃ．职业上升空间小 ５５ ７５．３４

Ｄ．其他 １５ ２０．５５

２．５　 培训
培训是此次调研中结果最令人满意的一项，培

训的种类比较齐全，大家对于培训的满意度也很高
（调研显示超过八成人员认为培训对于自身有一定
的提升，尤其是知识面得到扩展）。期刊相关７２学
时培训是各省市新闻出版局的规定项目，近九成期
刊编辑曾经参加过此项培训，表明一般的期刊编辑
关注期刊相关技术及发展前沿，希望通过培训来提
升自己专业方面的能力。杨璐等［１３］曾对上海市科
技期刊编辑继续教育培训需求进行调研分析，发现
贴近办刊工作实际、创新办刊的理念和实践是科技
期刊编辑较为感兴趣的内容；专家讲座则是学员普
遍认可的培训形式。而笔者的此次调研发现超过九
成的期刊编辑会参加国内学术会议和国内期刊会
议，近六成期刊会派编辑参加海外学术会议，约１ ／ ４
的期刊单位会参加海外期刊会议，表明英文期刊编
辑更加关注本领域学科的学术发展前沿，注重提高
自身的学术能力。
２．６　 实地走访情况

项目期内，笔者实地走访了四家英文办刊机构，
这些机构分属不同的背景，能够代表英文科技期刊
的现状，并结合笔者所属的英文期刊Ｃｅｌｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ
（《细胞研究》）的现状，发现这些英文期刊的编辑基
本都是硕士、博士、博士后。笔者调研了新进博士的
薪酬，基本起薪都是１２～１５万元／年，只有一家办刊
机构的新进博士薪酬达到２０ ～ ３０万元／年。考虑到
地域差异，对于办公地点位于京沪两地的刊物，１２ ～
１５万元／年的起薪显得相对寒酸了。从职称情况来
看，两家机构的编辑以高级职称为主，主要得益于主
办单位的支持；另三家机构的编辑基本还是以中级
职称为主。在职业发展空间方面，清华大学出版社
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相对比较明确，有完整的企业管理制度；长光所已于
２０１８年成立Ｌｉｇｈｔ学术出版中心，将给编辑提供更
多职业发展空间；中科院生物化学与细胞生物学研
究所也在筹备成立出版社，但目前仍无具体时间表；
其他两家机构目前没有具体规划。从编辑整体满意
度来看，两家机构的编辑比较满意；Ｃｅｌｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ目
前已稳定在国际分子与细胞生物学领域杰出期刊行
列，其影响因子连续４年超过国际顶级期刊Ｎａｔｕｒｅ
Ｓｔｒｕｃｔｕｒａｌ ＆ Ｍｏｌｅｃｕｌａｒ Ｂｉｏｌｏｇｙ以及Ｍｏｌｅｃｕｌａｒ Ｃｅｌｌ，因
此该刊对于编辑的要求非常高，而相应的年薪则显
得缺乏竞争力，人员流动性平均每年１人，满意度也
只能算差强人意。

根据笔者对国内具有典型特征的５家学术期刊
编辑部的走访，发现编辑部工作人员对目前的状况
包括薪酬、上升空间等均有一定程度的不满。
３　 调研问题分析

从调研结果来看，由于招聘时对学历水平、专业
水平及英语水平的要求均比较高，我国英文期刊编
辑实际上是一支年富力强的专业队伍。但待遇水
平、职业发展、队伍稳定性等要素所反映的问题均不
容乐观。具体分析产生这种状况的原因，主要是我
国的英文期刊大多隶属于科研院所、大学或医院，近
年来虽有一些英文期刊直接归属出版社，但仍然摆
脱不了支撑、附属的地位，在很多单位都被边缘化。
问卷调查结果显示这是一个普遍现象。首先，大部
分（６５％）编辑部的规模为３ ～ ６人，３０％的期刊编辑
部只有１～２人，无论是隶属于科研院所、大学，还是
隶属于医院，这都是非常容易被忽视的一个部门。
科研院所以科研为首，科学家们通常是主体；大学也
以教学和科研为主，教授们是主体；医院自然以医护
人员为主体。这使得期刊和其他行政后勤等部门一
样被划归支撑部门，必然导致期刊在资源分配、职称
名额分配、待遇分配等问题上被边缘化。对于那些
直接归属出版社的期刊，情况也并不乐观，因为我国
出版社目前仍以出版图书为主，期刊只占其中一个
微不足道的份额。在这样的大背景之下，英文期刊
编辑的境况极为尴尬：一方面准入门槛很高，另一方
面又不受重视。
３．１　 对编辑缺乏足够的职业认可和尊重

编辑作为支撑岗位，被定位为“为人作嫁衣”，
通常被打上“做不好科研才做编辑”的标签。以研
究所为例，在同等职称条件下科研人员的薪酬一般

高于编辑。研究所一般不具备评定出版职称的资
格，编辑只能通过两条途径获得职称资格：第一条途
径是编辑和研究所的科研人员一起参评，评定标准
参照科研人员，显然编辑在这种竞争中处于弱势地
位；第二条途径是编辑通过各省市新闻出版局、中科
院等途径获得相应职称资格，但由于研究所职称名
额向科研人员倾斜等原因无法聘用。高校和医院所
属的期刊编辑情况与研究所类似，这严重影响了编
辑的工作热情，优秀人才很难被吸引从事编辑这个
职业，而没有优秀人才，要做强做大期刊也就只是一
句口号了。

对编辑缺乏足够的职业认可和尊重还体现在职
称评定中关于发表论文的署名要求上。目前在编辑
系列晋升的条款之中，无论是普通编辑晋升副编审，
还是副编审晋升编审，发表的文章必须署名第一作
者才符合评审要求。对于编辑来说，其工作本身并
不会产生文章，而且此次调研中不少编辑反映编辑
部人手紧缺、工作繁忙，根本无暇顾及文章。编辑撰
写并发表论文必须从工作中挤出时间或者牺牲业余
时间。对于申请正高级职称的编辑，有额外的要求
也属正常，但必须是第一作者（在一些期刊论文评
奖中甚至要求为独立作者），实际上是将编辑的文
章作为一种工作体会、心得来看待，主观上比较轻
视，认为随便花几个小时就能写出文章了，本质上是
不尊重编辑这个职业。现在的编辑论文早已不是简
单的心得体会了，很多论文都涉及到数据的调研分
析，需要团队合作，而且新进入这个行业的编辑也需
要经验丰富的编辑予以指导。现行的署名要求导致
编辑部内每个人都需为各自的晋升而独立发文，合
作文章不被认可，不可避免导致文章水平降低，以数
量代替质量。而在科研领域，署名第一作者常常是
学生毕业的要求，而对于教授等中高级职称的评定
要求，通常都是署名通信作者。
３．２　 对编辑岗位所需要的专业背景缺乏足够的认识

很多主管主办单位对于编辑的专业背景的认识
仍停留在编校质量上，将编辑的职责局限于修改格
式以及咬文嚼字，忽视其作为英文专业期刊编辑需
要极强的专业知识和英文表达能力。从国家层面来
看，编辑也未被作为优秀人才对待。以科研领域为
例，人才项目不胜枚举，比如大家熟知的“百人计
划”“千人计划”“万人计划”等；而国家层面针对期
刊出版领域的人才项目只有“全国新闻出版行业领
军人才”，之前由国家新闻出版广电总局负责。但
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这只是个称号，类似于“出版政府奖优秀出版人物
奖”。中科院目前有一个人才项目———中科院文献
情报与期刊出版领域引进优秀人才，兼顾文献情报
与出版领域优秀人才，三年的项目经费为７５万元，
俗称“小百人”。虽然“小百人”的经费比“百人计
划”少，相应的待遇也低，但可能也是仅此一家了，
其他部委、省市似乎都没有期刊方面的人才项目。
本研究调研的期刊项目资助情况反映出有近一半的
期刊受到国家级项目资助，这主要是因为前几年实
施了“国家自然科学基金期刊项目”（已于２０１５年
停止）及２０１２年开始由中国科协牵头及此后联合
六部委设立了“中国科技期刊国际影响力提升计
划”等。有相当数量的英文期刊申请到了后者的资
助，但这些也都是期刊项目，并不是针对编辑的人才
项目。即便如此，省市级的期刊项目也寥寥无几，更
有近３５％的期刊从未得到任何项目支持。近年来
中国科研实力的快速稳定增长主要获益于国家对于
科研人才的高度重视，各类人才项目加之配套的科
研项目、住房补贴、家属子女安置等政策吸引了大批
优秀的科研人员回国，但反观出版界却鲜有国际化
人才的流入，其原因可见一斑，这其实也是整个编辑
行业不受重视的一个反映。
３．３　 对编辑岗位所需要的专业分工缺乏足够的认识

对于编辑工作内容的调研问卷反映出英文期
刊编辑的工作内容纷繁复杂（表４），从学术编辑
（内容策划、稿件送审）、流程编辑（期刊出版流
程）、新媒体编辑（网站、微信等），到校对和编务的
工作，一项都不能少。这个结果在翁彦琴等［１１］对

中科院青年编辑队伍现状的调研中也有体现。但
编辑部受规模的限制不可能招聘很多人，同时国
内编辑一直被定位为“一专多能”，于是仅有的几
个编辑就都成了“十项全能运动员”。从后续编辑
工作内容对于期刊发展作用的反馈可以看出，每
项工作得分几乎一致，即各项工作内容对于期刊
发展同等重要，因此编辑们只能身兼数职，哪一项
也不敢放手（表５），这实际上使得他们无法将有
限的精力聚焦在稿件质量上，削弱了期刊的核心
竞争力。事实上对于英文期刊而言，其定位就是
要和国际期刊竞争，最需要的是学术编辑，这是争
夺优秀稿源的根本，即表５中Ｂ ～ Ｄ项的内容才是
当前促进期刊发展的重要因素。当然并非不需要
其他类型的编辑，而是一个期刊编辑部无法承受
过于沉重的人力成本。相比而言，国外大多数期
刊由专业出版社负责，分工明确，各项工作也都由
专人负责，每个职位的工作都相对专一、细化，有
利于提高效率，提升专业化程度。

表４　 编辑工作内容
调查选项 所选人数 占比 ／ ％

Ａ．编辑部统筹规划 ５６ ７６．７１
Ｂ．内容策划（专题专辑，组织约稿） ５２ ７１．２３

Ｃ．学术编辑（审稿） ４１ ５６．１６
Ｄ．流程编辑（期刊出版流程相关）编稿、
一校、二校、三校、清样、蓝图等相关工作 ４８ ６５．７５

Ｅ．新媒体编辑（网站、微信、微博等相关） ２８ ３８．３６
Ｆ．校对 ４１ ５６．１６
Ｇ．编务 １８ ２４．６６
Ｈ．其他 ８ １０．９６

注：每一选项的占比均以７３种期刊为分母。

表５　 编辑工作内容对于期刊发展的作用

调查选项 １ ２ ３ ４ ５
所选人数占比／ ％ 所选人数占比／ ％ 所选人数占比／ ％ 所选人数占比／ ％ 所选人数占比／ ％ 平均分

Ａ ０ ０．００ ５ ６．８５ ９ １２．３３ １４ １９．１８ ４５ ６１．６４ ４．３６
Ｂ ０ ０．００ １ １．３７ １０ １３．７０ １６ ２１．９２ ４６ ６３．０１ ４．４７
Ｃ ０ ０．００ １ １．３７ ４ ５．４８ ２１ ２８．７７ ４７ ６４．３８ ４．５６
Ｄ ０ ０．００ １ １．３７ ７ ９．５９ １９ ２６．０３ ４６ ６３．０１ ４．５１
Ｅ １ １．３７ ５ ６．８５ １２ １６．４４ １７ ２３．２９ ３８ ５２．０５ ４．１８
Ｆ ０ ０．００ １ １．３７ ３ ４．１１ １６ ２１．９２ ５３ ７２．６０ ４．６６

注：根据“不重要”到“非常重要”的回答，分别记为１、２、３、４、５ ；调查选项Ａ表示提出期刊发展愿景，实现期刊发展目标；Ｂ表示敏锐地捕捉学
科前沿，引领期刊发展；Ｃ表示密切联系作者，积极组稿、约稿；Ｄ表示注重科学编辑内容，审稿，修改；Ｅ表示传统的期刊质量编校；Ｆ表示宣传
期刊，扩大期刊文章的影响力。

４　 对策建议
我国虽然是期刊大国，但并不是期刊强国。我们

的“大”建立在无数个依附于研究所、大学、学会等主
办的期刊上，但期刊并非这些主办单位的主业。很多

期刊的人员费用由主办单位提供，期刊的运营费用也
要由主办单位补贴，因此主办单位并无动力发展期
刊，即使期刊崭露头角，对于主办单位也只是锦上添
花。针对英文科技期刊编辑人才队伍现状评估及问
题分析，本研究从战略层面提出以下几点建议。
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（１）国家层面上要将编辑作为科研队伍的一部
分，而不是简单划归科研的支撑部门。发表文章其
实是科研工作的最后一个环节，文章是对于一个科
研项目的总结，只有将科研成果写成文章才方便同
行进行评议，发表出来才能体现出科研的价值。发
表的文章能让更多的同行了解，以开启新的研究。
科研不是收藏，其结果需要分享。因此编辑的工作
实际上属于科研的一部分，在编辑待遇和人才引进
方面应该借鉴科研领域的条件，不能人为降级。这
并不是搞“一刀切”，对于高端英文期刊的高级编
辑，其招聘要求已达到副研究员，甚至研究员的标
准，应予以平等对待；如果只是一般的编辑，可参照
助理研究员、讲师等级别。总而言之，只有将编辑提
升到和科研人员同等对待的位置，才能从根本上解
决编辑人才的待遇问题，吸引优秀人才从事编辑这
个职业。

（２）主办单位要按需设岗，不在编辑岗位和科
研岗位之间设限，不为编辑晋升人为设限。对于全
职编辑，如果不能按照编辑系列晋升，那就无法进行
正常的职称评定。如果职称名额向科研或其他人员
倾斜、人为设限而使得已达到高级职称资格要求的
编辑因能力以外的原因而无法晋升，势必极大地影
响编辑的工作满意度，进而产生职业倦怠或者干脆
另谋高就。只有按需设岗、不人为设限，才能从根本
上解决编辑人才职称问题，否则即使招聘到优秀人
才也无法使其安心工作，期刊的发展必将面临无米
之炊的境况。

（３）编辑部要将期刊出版各阶段适当分工，专
业人做专业事。此次调研结果显示６５％的英文期
刊编辑部规模为３ ～ ６人，恐怕很难实现分工细化。
分工只有在达到一定规模之后，比如出版社，才有可
能实现，目前的状态下基本只能要求编辑身兼数职。
因此，现阶段的对策应该是与大型出版社合作，编辑
部专业化于学术编辑这一部分，也就是集中精力做
好内容，尽力提升编辑的专业及英文水平，积极走访
实验室，密切联系科学家，吸引、挖掘第一手优秀科
研成果，打造稳定的优秀作者群体；将其他诸如流
程、市场、网络相关事宜交由出版社负责。将最核心
的学术编辑培养抓在手里，精耕细作，设置初级学术
编辑、中级学术编辑和资深学术编辑等不和职称挂
钩但和薪酬挂钩的岗位级别，这样可以部分解决编
辑几乎无职业上升空间的问题。绕开职称评定的现
实问题，只要编辑自身努力，可以在编辑部内部获得

充足的发展空间。
落实到具体的战术层面，笔者提出了以下三个

切实可行的建议，这些建议的实施无需大动干戈，仅
需参照现有制度执行即可。

（１）参照科研人才项目设置编辑人才项目，包
括高层次的引进人才项目、适合国内编辑申请的杰
出人才项目及青年编辑申请的青年人才项目，不同
类型的人才项目对应不同类型、不同层次的人才。
除了国家层面，省市级层面也可以设置期刊人才项
目，期刊编辑在申请时可以有的放矢，获得资助的人
才会引以为荣。类似于科研方面的“杰青”“优青”
等，目前期刊人才项目匮乏导致沾点边的编辑都要
挤破头申请，反而降低了人才项目的严肃性和荣誉
感。人才项目还是要以资助人为主，要切实给项目
申请人带来诸如年薪的上升、住房方面的补贴等，比
如科研领域的“百人计划”中房贴是列入项目条款
的。人才项目不能成为变相的期刊项目，不能只用
在期刊发展上而忽略了提高编辑的待遇，那就背离
了吸引人才的初衷。

（２）期刊项目应该参考科研项目的做法，设
定一定比例允许提取绩效给参与项目的编辑，以
提高大家办刊的积极性。２０１６年７月２０日，中共
中央办公厅、国务院办公厅以中办发〔２０１６〕５０号
文件的形式正式印发了《关于进一步完善中央财
政科研项目资金管理等政策的若干意见》。“提高
间接费用比重，加大绩效激励力度。可以提高到
不超过直接费用扣除设备购置费的一定比例：５００
万元以下部分为２０％。”笔者建议期刊项目参照执
行，允许提取的绩效比例提高到２０％ ～ ３０％，期刊
相比科研项目更加依赖于编辑的主观能动性，不
能总抱着“既要马儿跑得快，又要马儿不吃草”的
想法，否则我们培养的优秀编辑又会被国际期刊
“挖走”，期刊的发展必将被置于釜底抽薪的不利
境况。我们应该借鉴科研发展过程中总结的经
验，近年来科研人才的回归正是因为我国对于科
研的重视，其中很重要的部分就是科研项目及人
才项目的落实。我国期刊要想发展，应该走同样
的道路。

（３）期刊编辑职称评定应该参照科研职称评定
中关于发表文章署名的条款，即第一作者及通信作
者署名的文章都应被纳入考核的参照指标。这样既
有利于新编辑的培养和成长，也有利于鼓励编辑们
合作撰写高质量论文。只有这样，编辑们才能真正
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深入研究一些期刊发展中存在的问题，真正推动期
刊的进步，这才符合发表文章的初衷，而不是为发文
章而发文章。
５　 结语

２０１８年１１月１４日，中央全面深化改革委员
会审议通过了《关于深化改革培育世界一流科技
期刊的意见》（以下简称《意见》），强调要以建设
世界一流科技期刊为目标，科学编制重点建设期
刊目录，做精做强一批基础和传统优势领域期刊。
《意见》的出台为我国科技期刊加速追赶国际知名
科技期刊提供了前所未有的挑战和机遇，也让期
刊编辑对中国英文科技期刊的未来充满了期待。
在这样的背景之下，本研究对我国英文科技期刊
编辑的年龄和学历构成、培训情况、待遇水平、职
业发展等因素进行摸底调研，获取了丰富的第一
手资料，分析了当前英文编辑职业发展面临的问
题，同时提出了相应的发展对策。项目调研的结
果也已反馈给中国科协，希望对后续的期刊项目、
政策的制订起一定的借鉴作用。本研究主要以各
英文期刊的编辑部主任为调研对象，以点代面，终
究不能完全反映英文科技期刊编辑整体的状况。
希望在今后的研究中，能扩大参与的期刊及编辑
数量，更加全面、深入地分析英文科技期刊编辑群
体，甚至可以增加英文非科技期刊编辑的情况加
以对比总结，为英文科技期刊的发展、编辑自身的
发展提供更为详实的数据，为相关部委制定新的
政策、项目提供更加客观、有价值的建议。

致谢　 感谢所有参与问卷调研和座谈的编辑，由于
数量众多，不一一列出；特别感谢接受访谈的七位专
家，他们分别是中国科学院长春光学精密机械与物
理研究所的常务副主编白雨虹、纪委副书记刘文武；
清华大学出版社期刊中心的副主任张昕、陈禾，总编
助理兼期刊中心主任石磊；中国科学院武汉病毒研
究所编辑部主任司佳丽；中山大学肿瘤中心的编辑
部主任阮继。
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